FUhrung unter Druck — typische
Entscheidungslogiken in komplexen
Situationen

Kostenloses Orientierungs-Tool fur
FUhrungskrafte

Dieses Dokument dient der sachlichen Einordnung typischer Entscheidungsanforderungen in
Fuhrungsrollen. Es handelt sich nicht um Beratung, Coaching, Bewertung oder eine Anleitung zum
richtigen Handeln.

Worum es in diesem Tool geht

Fuhrungsentscheidungen werden haufig dort herausfordernd, wo widerspruchliche Anforderungen,
begrenzte Entscheidungsraume oder unklare Prioritdten zusammentreffen. Dieses Tool beschreibt
typische Entscheidungslogiken, die in solchen Situationen auftreten.

Typische Entscheidungslogiken im Fiuhrungsalltag

Klarheit vs. Abstimmung

Anforderung:
Eine Entscheidung ist fachlich nachvollziehbar, erfordert jedoch Abstimmung mit mehreren
Beteiligten.

Typische Effekte:
e Verzogerungen durch Abstimmungsprozesse
e Verwasserung von Entscheidungen
e steigender Koordinationsaufwand bei gleichbleibendem Zeitdruck

Verantwortung vs. Handlungsspielraum

Anforderung:
Verantwortung wird erwartet, wahrend formale Entscheidungsbefugnisse begrenzt sind.

Typische Effekte:
e Entscheidungsdruck ohne vollstandige Steuerungsmaoglichkeiten
o Rollenkonflikte zwischen Erwartung und Zustandigkeit
e erhohte Rechtfertigungsanforderungen
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Stabilitat vs. Verdanderung

Anforderung:
Bestehende Ablaufe sollen stabil gehalten werden, wahrend gleichzeitig Anpassungen gefordert
sind.

Typische Effekte:
e konkurrierende Zielvorgaben
e fehlende Priorisierung
e erhohter Kommunikations- und Abstimmungsaufwand

Tempo vs. Sorgfalt

Anforderung:
Schnelles Handeln ist erforderlich, obwohl Informationen unvollstdndig oder widersprichlich sind.

Typische Effekte:
e Entscheidungen unter Zeitdruck
e nachtraglicher Erklarungs- oder Rechtfertigungsbedarf
e begrenzte Moglichkeit zur sorgfaltigen Abwagung

Nahe vs. professionelle Distanz

Anforderung:
Fuhrungsentscheidungen betreffen Personen, mit denen eng zusammengearbeitet wird.

Typische Effekte:
¢ Rollenkonflikte
e erhohter Kommunikationsaufwand
e Spannungsfelder zwischen Sachentscheidung und Beziehungsebene

Reflexionsfragen

e |nwelchen Situationen treten widerspruchliche Entscheidungsanforderungen auf?

e Wo sind Entscheidungsraume klar definiert —und wo nicht?

o Welche Entscheidungslogiken treten aktuell besonders haufig auf?

o Welche Rahmenbedingungen erschweren Entscheidungen unabhangig von der Person?

AbschlieBender Hinweis

Dieses Tool dient der Orientierung und ersetzt keine Beratung, kein Coaching und keine
organisationsinterne Klarung. Die dargestellten Entscheidungslogiken beschreiben typische Effekte
komplexer Fuhrungsanforderungen unter realen Arbeitsbedingungen. Sie stellen keine Aussagen
Uber personliche Eigenschaften oder Kompetenzen dar.
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